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REFERAT DE JUSTIFICARE
- pentru intocmirea planului anual de audit public intern

aferent perioadei 01. 01. — 31.12.2025

I. Introducere

Potrivit art. 13(b) si art. 15 alin.(1) din Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern republicatd,
planul de audit public intern se elaboreaza de catre structura de audit public intern pe baza evaluarii
riscului asociat diferitelor structuri, activitati, programe/proiecte sau operatiuni, precum si prin
preluarea sugestiilor conducatorului entitatii publice, tindnd seama de recomandarile Curtii de Conturi.

Selectarea misiunilor s-a realizat in functie de urmaitoarele elemente de fundamentare:
» Evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, activititi, programe/proiecte sau operatiuni;

» Criteriile semnal/sugestiile conducatorului entitdfii publice, respectiv: deficiente constatate
anterior in rapoartele de audit; deficiente constatate in procesele-verbale incheiate in urma
inspectiilor; deficiente consemnate in rapoartele Curtii de Conturi; alte informatii si indicii
referitoare la disfunctionalitéti sau abateri; evaluarea impactului unor modificiri petrecute
in mediul in care evolueazi sistemul auditat;

» Respectarea periodicitatii in auditare, cel putin o datd la 3 ani in cazul activitatilor
previzute in Normele metodologice privind organizarea si exercitarea activitdii de audit
public intern la nivelul Ministerului Educaici Nafionale i in entitdtile publice aflate in
subordinea. coordonarea sau sub autoritatea Ministerului Educatiei Nationale la nivelul
carora mu exisid norme specifice de audit public intern, intocmite conform prevederilor
Hotdrdrii - Guvernului nr.  1.086/2013. si a Cartei  Auditului  Intern  aplicabile
Compartimentului de audit intern al Ministerului Educatiei Nafionale, aprobate prin
OMEN nr.5509/2017;

> Respectarea periodicitatii in auditare, cel putin o datd la 2 ani in cazul sistemului de
prevenire a coruptiei conform Strategiei Nafionale Anticorupfie 2021-2025, aprobati prin
HG nr.1269/2021.

II. Metodologia aferenta intocmirii planului anual de audit intern

Planul anual de audit intern aferent perioadei 01.01. — 31.12.2025 a fost emis tinand cont de
urmatoarele elemente:
o Lista activititilor care se desfasoard la nivelul structurilor organizatorice si care compun
sfera auditabila nr.51/12.11.2024 (Anexa 1);
e Respectarea periodicitatii (activitdtile obligatorii care se auditeazi cel putin o dati la 3 ani
si respectiv, 2 ani);
e Analiza de risc nr.52/13.11.2024 (Anexa 2);
e Rezultatele analizei de risc aferenta domeniului auditabil nr.53/14.11.2024 (Anexa 3);



e Numdirul de activititi ce se pot audita in anul 2025 cu resursa umani disponibild
nr.54/15.11.2024 (Anexa 4);

» Planul multianual de audit public intern pentru perioada 2025-2028 nr.55/18.11.2024
(Anexa 5).

Metodologia de planificare a implicat derularea urmétoarelor activitifi:

1. Identificarea tuturor activititilor ce compun sfera auditului intern;
2. Efectuarea analizei riscurilor pentru aceste activitati;

3. [lerarhizarea activitatilor in functie de scorul riscului;
4

Identificarea activititilor auditabile pentru anul 2025 si compararea numirului acestora cu
estimarea realizatd in cadrul documentului de identificare a sferei auditabile si solutionarea
eventualelor diferente;

5. Aprobarea si avizarea planului anual de audit intern, Impreund cu referatul de justificare
aferent.

In ceea ce priveste evaluarea riscului asociat diferitelor activitati s-a stabilit utilizarea urmatoarelor
criterii:

- Complexitatea activititii. O activitate este cu atdt mai riscantd cu cit este mai complexi.
Complexitatea vizeazi gradul de rutinid al activitdfii respective, numirul de persoane sau de pasi
implicati in derularea activititii respective, gradul in care pot fi estimati pasii sau numirul necesar de
persoane. In ceea ce priveste importanta acestui criteriu in total criterii, apreciem cd aceasta se
situeaza la nivelul de 25%.

- Perioada scursa de la ultimul audit. Cu cat perioada scursd de la ultima misiune de audit intern
este mai mare, cu att activitatea se considerd a fi mai riscanta. In ceea ce priveste importanta acestui
criteriu In total criterii, apreciem ci aceasta se situeazi la nivelul de 40%. In acest fel, sistemul va
verifica automat auditarea tuturor activititilor la un interval de 4 ani.

- Implementarea SCIM. Acest criteriu urmireste daci sistemul de control intern managerial este
implementat efectiv si daci acesta functioneazi si produce efectele scontate. In ceea ce priveste
importanta acestui criteriu in total criterii, apreciem ci aceasta se situeazi la nivelul de 20%.

- Impactul legislativ. Cu cét activitatea analizati este supusd mai multor reglementiri legale, cu atét
se considerd c@ activitatea este mai riscantd datoritd cresterii riscului de incilcare a prevederilor
legale. In ceea ce priveste importanta acestui criteriu in total criterii, apreciem ca aceasta se situeaza
la nivelul de 15%.

Pentru evaluarea riscurilor aferente activitatilor s-a utilizat o scald de punctaje de la 1 1a 5 puncte,
unde 1 inseamnd risc minim, iar 5 inseamna risc critic. Fiec#irui criteriu de risc i s-a acordat aceste
punctaje de la 1 1a 5, in functie de criteriile de analiz a riscului, astfel:

CRITERIU 1 =risc minim | 2 = risc scizut 3 = risc mediu 4 = risc ridicat 5 = risc critic
Nivel de
. , complexit
Complexitate Complexitate plexitate
. .. e foarte mare,
. . medie. Activitatea | ridicata. .
Complexitate Complexitate L - . . Activitatea
. . solicita céiteva | Cunostinte tehnice s .
. redusi. redusa. . T necesitd cunostinge
Complexitatea . L persoane sau pasi. | sunt necesare. . =
e Activitatea este | Activitatea este . . e .. . . | tehnice. Sunt mai
activitatii VN - .. | Solicita  abiliti{i | Activitatea implic . o
’ de rutind si in | de rutini dar in . . Lt multi  pasi  in
. s dezvoltate prin | mai multi pasi dar ;! ’
volum scazut. volum ridicat. ot ’ - | realizarea
pregétire la locul | care pot i e
de munca previzionati activitat, care
) o sunt  dificil  de
estimat.
. Ultima misiune | Ultima misiune | Ultima misiune de | Ultima misiune de | Nu a fost realizata
Perioada de la .. ., .. L .. N
. . de audit intern a | de audit intern a | audit intern a avut | audit intern a avut | niciodata 0
ultimul andit . . N . - - . - )
avut loc anul | avut loc in urmi | loc Tn urmi cu trei | loc In urmi cu mai | misiune de audit
trecut. cu doi ani. ani. mult de trei ani, intern.




SCIM este Managerii au | Managerii nu au
SCIM este | SCIM este geru gett
. implementat ; cunostinti de | cunostinid de
Implementarea | implementat implementat . P .
. . | formal. . SCIM dar nu iau | SCIM si nu iau
SCIM efectiv si . " formal si nou o . .
. . 7 | Functioneazi . i masuri efective de | niciun  fel de
functioneazi. .’ functioneazi. . o
; partial. implementare masuri
Activitate
Subiect al unor . . Activitate reglementata prin
. Subiectul Subiect de ~ geme | prn
reglementari N . reglementatd legal. | legislatie nationald
. cdtorva cerinfe | reglementare . SO
Impactul legale sau lipsa . N Posibile  actiuni | si europeana.
T, legale / impact | moderatd. Impact - . .
legislativ acestora. Impact . . adverse, legale sau | Posibile  actiuni
L minim in caz de | moderat in caz de I
minim in caz de amenzi, In caz de | adverse, legale sau
neconformare. neconformare. R
neconformare. neconformare. amenzi, in caz de
neconformare,

In urma efectudrii analizei de risc s-au obtinut scorurile de risc (3, procentul aferent fiecarui criteriu x
punctajul aferent criteriului), operatiune necesard ierarhizarii activititilor in functie de nivelul riscului,
nivel determinat astfel:

Interval punctaj STr| Nivelul riscului
1,95 - 2,59 risc redus
2,60 - 3,20 risc mediu
3,30 - 3,90 risc ridicat
3,91 - 4,20 risc foarte ridicat

Ca urmare a deruldrii analizei de risc dar si a analizei altor criterii semnal a fost elaborat Planul anual
de audit public intern pentru anul 2025 care cuprinde 9 misiuni de audit public intern in cadrul cirora
se vor audita 9 activitéti/procese auditabile, astfel:

studenti in  elaborarea  si
dezvoltarea planurilor de afaceri,

. . . Recomandarea . . OMEN

. eins Analiza! Solicitarea . Solicitarea

Activititi . .. Curtii de nr.5309/
; de risc | conducerii T, MEF/ME
Conturi 2017

Sistemul de prevenire a coruptiei

. . . ’ X - - X -
(obligatorie la 2 ani)
Activitifile de gestionare si
moniforizare a contractelor de
finantare aferente proiectelor X - - - -
finantate din fonduri externe
nerambursabile
Activitatea de promovare a
imaginii  universititii  si  a

> ) o X - - - -
serviciilor  educationale  1n
interiorul s1 exteriorul ASE
Activititi financiare sau cu
implicafii financiare desfagurate X i %
in cadrul CSU ASE (obligatorie
la 3 ani)
Gestionarea resurselor umane x - - ) -
Activitatea de gestionare a -

) . X - - -
patrimoniului muzeal ASE -
Activititile de monitorizare a -

X - - _

contractelor de cercetare
Organizarea activititii de
orientare §i mentorat pentru X i -




P

a proiectelor de finantare, cu
antreprenori §1 cadre didactice
din ASE

Activititile financiare sau cu
implicatii financiare desfisurate
de  entitatea  publica din
momentul constituirii
angajamentelor pana la utilizarea
fondurilor de cétre beneficiarii
finali, inclusiv a fondurilor X - - X
provenite din finantarea externd
(alocarea creditelor bugetare;
constituirea veniturilor publice;
plétile asumate prin angajamente
bugetare si legale) (obligatorie
la 3 ani)

TOTAL =9 - - -

I11. Referitor Ia acoperirea sferei auditabile intr-o perioadi de patru ani

Aviénd In vedere resursa umand disponibild in cadrul Compartimentului Audit Intern (3 posturi ocupate),
numarul de activititi/procese derulate In cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti (34 de
activitéti/procese), ierarhizarea riscurilor acestor activitti/procese si periodicitatea auditirii activititilor
obligatorii (2 activititi fiind obligatoriu la 3 ani conform Normelor aprobate prin HG nr.1086/2013, iar
1 activitate la 2 ani conform solicitarilor Ministerului de Finante/Ministerului Educatiei/Strategiei
Nationale Anticoruptie), rezultd cd in Planul multianual de audit public intern aferent perioadei 2025-
2028 (4 ani) activitdtile/procesele au fost repartizate spre auditare 9 activititi Tn anul 2025, 10 activitati
In anul 2026, 10 activitdti in anul 2027, 8 activititi in 2028.

Activitatea Nume/Prenume Functia Data Semniitura
Nité [oana Alexandrina Administrator financiar 18.11.2024 ?’( (/0
. - leden
Intocmit _ . _ Lt
Stoica Elena Administrator financiar 18.11.2024 %L‘
Verificat | Minculescu Liliana Daniela Coordonator 18.11.2024
Compartiment Audit )(/
Intern h




