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Partea I-a — Informatii generale

1.1. Identificarea institutiei publice

Denumirea institutiei publice: ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE;

Adresa completa de corespondenta: str.Piata Romana, nr.6, sector 1, Bucuresti, CP 010374;
Datele de contact ale responsabilului cu coordonarea structurii de audit public intern:
Minculescu Liliana Daniela, tel. 0213191900 int. 211, mobil 0728884635, e-mail
daniela.minculescu@ase.ro;

Numarul institutiilor aflate in subordinea Academiei de Studii Economice: 1.

Raportul de activitate prezinta modul de organizare si desfasurare a activitatii de audit public intern
la nivelul Academiei de Studii Economice, cu sediul in str.Piata Romana, nr.6, sector 1, Bucuresti.

Coordonarea structurii de audit public intern este asiguratd de catre doamna Minculescu Liliana
Daniela cu urmatoarele date de contact:

- Telefon: 0728 884 635, 0213191900 int.211;

- Email: daniela.minculescu@ase.ro.
in subordinea Academiei de Studii Economice din Bucuresti, incepand cu data 01.10.2019, conform
OMEN nr.4937/27.08.2019, se afla Clubul Sportiv Universitar "ASE" Bucuresti, persoana juridica
infiintata ca institutie publica avand calitatea de ordonator tertiar de credite.

1.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit public intern desfasurata la nivelul structurii
de audit din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti.

Raportul este destinat conducerii Academiei de Studii Economice (care poate aprecia rezultatul
muncii auditorilor publici interni), entitatii ierarhic superioare si Curtii de Conturi a Romaniei, fiind unul
dintre principalele instrumente de monitorizare a activitatii de audit public intern.

I.3. Perioada de raportare
Perioada de raportare: 01.01 — 31.12.2024

Prezentul raport anual de activitate prezinta stadiul organizarii si functionarii structurii de audit intern
la data de 31 decembrie 2024, atat din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti cat
si din cadrul entitatii aflate in subordine - Clubul Sportiv Universitar "ASE" Bucuresti.

De asemenea, este prezentatd activitatea de audit public intern desfasurata de structura de audit
public intern din cadrul Academiei de Studii Economice in cursul anului 2024, cu respectarea
cerintelor minime de raportare solicitate de Ministerul Educatiei (ME), in cadrul formatului standard al
raportului aferent anului 2024 publicat pe site-ul Ministerului Finantelor Publice (MFP) — Unitatea
Centrala de Armonizare pentru Auditul Public Intern (UCAAPI).

Mentionam ca in cazul Clubului Sportiv Universitar "ASE" Bucuresti, entitate aflata in subordinea
Academiei de Studii Economice incepand cu data de 01.10.2019, functia de audit public intern nu a
fost organizata, dar aceasta functie este asigurata de catre Compartimentul Audit Intern din cadrul
ASE.

l.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern din Academia
de Studii Economice din Bucuresti, iar persoanele implicate in acest proces, precum si datele de
contact aferente acestora sunt prezentate in tabelul de mai jos:
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:jr; Nume Prenume Functia Telefon E-mail
Responsabil cu coordonarea
1. |Minculescu Liliana Daniela Compartimentului Audit 0728884635 |daniela.minculescu@ase.ro
Intern
o ; Administrator financiar cu ; ;
2. |Nita loana Alexandrina atributii de auditor 0743128409 ioana.nita@ase.ro
; Administrator financiar cu
3. |Stoica Elena atributii de auditor 0727202645 elena.petrescu@ase.ro

I.5. Documentele analizate

Baza documentara a raportului:

numaérul rapoartelor anuale de activitate primite de la entitatile aflate in subordine,
in coordonare, sau sub autoritate: - nu este cazul;

documente referitoare la organizarea functiei de audit intern: Compartimentul de Audit
Public Intern a fost infiintat prin Decizia nr.1029/15.01.2004. incepand cu luna iulie 2012,
prin Hotararile Senatului Universitar (HS) nr.98 si nr.99, Compartimentul de Audit Public
Intern a devenit Biroul Audit Intern, iar incepand cu 01.04.2024 acesta a devenit
Compartimentul Audit Intern, datorita intrarii in vigoare a Legii nr.296/2023 privind unele
masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen
lung, si implicit a OG nr.115/2023 privind unele masuri fiscal bugetare in domeniul
cheltuielilor publice, pentru consolidare fiscala, combaterea evaziunii fiscale, pentru
modificarea si completarea unor acte normative. Documentele de organizare actualizate
(ROF, organlgrame) au fost aprobate prin HS nr.224/13.12.2023, nr.223/13.12.2023,
nr.222/13.12.2023, cu data intrarii in vigoare 01.01.2024 (Legea 296/2023) termen ce a
fost prorogat pana la 31.03.2024 prin HS nr.225/27.12.2023 (OG nr.115/2023);
documente referitoare la planificarea activitatii de audit public intern: in elaborarea

planului anual de audit public intern pentru anul 2024 s-au avut in vedere organigrama
serviciilor tehnico-administrative si a structurilor de fnvatamant si cercetare, lista
activitatilor principale ce se desfasoara la nivelul structurilor organizatorice si care compun
sfera auditabild, resursa umana disponibild, timpul disponibil efectiv pentru activitatea de
audit intern, evaluarea riscului asociat activitatilor si calculul coeficientului de risc, criteriile
semnal care reprezinta deficiente semnalate anterior in cadrul activitatilor de control intern,
solicitarile conducerii entitatii;

documente referitoare la evaluarea activitatii de audit public intern: - evaluarea
interna (Lista de supervizare a documentelor si Fisele de evaluare a auditorilor interni
intocmite de céatre supervizorul misiunilor in cadrul fiecarei misiuni de audit; Fisa de
evaluare a misiunii de audit de catre structurile auditate; Chestionarul de autoevaluare a
sistemului de control intern managerial);

documente referitoare la realizarea misiunilor de asigurare: rapoartele misiunilor de
audit intern planificate intocmite in cursul anului 2024,

documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere: - nu a fost cazul;
documente referitoare la realizarea altor actiuni: - raportari catre Comisia de
monitorizare privind implementarea standardelor de control intern managerial, situatii
privind implementarea recomandarilor formulate in rapoartele de audit public intern.

Partea a ll-a — Prezentarea activitatii de audit public intern aferenta

anului 2024

Il.1. Planificarea activitatii

Planificarea reprezinta activitatea prin intermediul careia se pun de acord sarcinile ce trebuie
indeplinite pe o anumita perioada de timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea acestor sarcini.
Activitatea de planificare s-a realizat atdt anual cat si multianual pe o perioada de 3 ani.
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- Data aprobarii planului anual de audit public intern pentru anul 2024: 28.11.2023 de
catre conducerea ASE si avizat de catre Seful Serviciului Audit Public Intern din cadrul ME
prin Adresa nr.420/18.12.2023, inregistrata la ASE cu nr.410/15.01.2024;

- Numdrul si tipul misiunilor de audit public intern planificate (asigurare, consiliere,
evaluare): 9 misiuni de asigurare (audit de regularitate/conformitate) planificate;

- Numairul modificarilor efectuate asupra planului anual de audit public intern si
continutul acestor modificari: nu a fost cazul.

I1.2. Misiunile de audit public intern realizate

in cursul anului 2024, pe langa activitatile curente (raportarile privind sistemul de control intern
managerial, elaborarea planului de audit public intern realizat pe 2024, monitorizarea programului de
asigurare si imbunatatire a calitatii activitati de audit intern (PAIC), raportarile privind stadiul
implementérii recomandarilor formulate in rapoartele de audit public intern aferente misiunilor din anii
anteriori, arhivarea documentelor, elaborarea planului anual de audit public intern pe anul 2025 si a
planului multianual 2025-2028), au fost efectuate 9 misiuni de audit public intern planificate. Toate
misiunile efectuate au avut ca obiectiv principal asigurarea regularitatii/conformitatii procedurilor si
operatiunilor cu cadrul normativ de reglementare.

- Numarul misiunilor de audit planificate: 9 misiuni de asigurare planificate;

- Numarul misiunilor de evaluare planificate: -;

- Numarul misiunilor de audit efectuate: 9 misiuni efectuate;

- Numarul misiunilor de evaluare efectuate: -

- Gradul de realizare a planului de audit public intern: 100%,;

- Numarul misiunilor de audit ad-hoc care au fost realizate: - ;

- Dificultitile intampinate in realizarea misiunilor de audit public intern: nu a fost cazul;

- Resursele utilizate pentru realizarea planului de audit public intern: personalul din cadrul
Compartimentului Audit Intern (3 persoane avand functia de administrator financiar cu sarcini
de auditor, din care 1 persoana responsabild cu coordonarea compartimentului/supervizor);

- Principalele constatari si recomandari formulate pe fiecare domeniu de activitate:

DOMENIUL ACHIZITII PUBLICE

Constatari Recomand:ri Stadiul de
implementare
Neconstituirea garantiei de buna | Includerea in procedura PO _DAP (5/2018 | Implementat

executie in termen de maxim 15 zile
data
contractelor/constituirea garantiei de

lucratoare de la semnarii

bunia executie cu depasirea termenului

Executarea §i monitorizarea contractelor de
achizitie publicd/acordurilor cadru, a obligatiei
responsabilului de achizitie publica de a preda, in
dovada

termen de maxim | =zi lucratoare,

valabilitate a garantiei de buna executie
in cazul prelungirii prin act aditional a
perioadei de executite a contractului.

legal. constituirii garantiei de buna executie (polita de
asigurare/ instrumentul de garantare bancara).
Neprelungirea termenului de | Includerea in procedura PO _DAP 05/2018

Executarea §i moniltorizarea contractelor de
achizitie publica/acordurilor cadru, a obligatiei
responsabilului de contract de a comunica
Contabilitate dovada prelungirii
valabilitdtii garantiei de buna executie in cazul

Serviciului

incheierii unui act aditional de prelungire a
contractului.

Implementat
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Aducerea la cunostinta salariatilor implicati a
procedurii PO _DAP_05/2018 Executarea §i
monitorizarea  contractelor — de  achizifie
publicd/acordurilor  cadru, dupd revizuirea
acesteia.

DOMENIUL F

INANCIAR-CONTABIL

Neevidentiereca in contabilitate a
garantiei de buna executie.

Inregistrarea garantiei de bund executie in
evidenta contabila dupa primirea de la
responsabilul de achizitie publicd/responsabilului
de contract, a dovezii privind constituirea/

prelungirea valabilitatii acesteia, dupa caz.

Implementat

DOMENIUL

FUNCTII SPECIFICE

Intarzierea procesului de arhivare a
documentelor universitare (registre
matricole/cataloage).

Implicarea conducerii facultatilor si a secretarilor
sefi de facultate, precum si a conducerii
Departamentului pentru Pregatirea Personalului
Didactic, pentru respectarea Legii nr.16/1996 a
Arhivelor Nationale, a OMEC nr.4156/2020
pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind
regimul actelor de studii si al documentelor
universitare in sistemul de invdatamant superior $i
intocmirea unui plan de arhivare care sa cuprinda
persoanele responsabile si termenele de arhivare.

Partial
implementat

Nerestituirea in termen a publicatiilor
imprumutate de la Biblioteca ASE.

Analiza anual a statusului studentilor (activi sau
exmatriculati) in vederea restituirii publicatiilor
imprumutate sau a recuperarii contravalorii
acestora, iar in cazul studentilor exmatriculati
dupd aplicarea masurilor deja existente
(notificarea, aplicarea punctelor de penalitate de
intarziere, informarea, nota de lichidare), se va
proceda la scaderea publicatiilor din totalul
fondului inventariat, conform art.51 alin 1 din
Legea  nr.334/2002  privind  bibliotecile,
republicatd.

Neimplementat

Partea a lll-a — Situatia actuala a auditului public intern

lI1.1. infiintarea si functionarea auditului intern

l1.1.1. infiintarea auditului intern (Anexa 1)

Academia de Studii Economice din Bucuresti are in componenta o structura proprie de audit conform
Regulamentului de organizare si functionare si a Organigramei serviciilor tehnico-administrative,

astfel:
ORGANIZARE FUNCTIONARE
Organizata: Prin structura Functionala:
B R A, BUAEE prin Decizia proprJ..e c.le audit —‘3 posturi ocupate
G g nr.1029/15.01.2004 public intern: integral;
public intern . . ]
Compartimentul Audit -2 posturi wvacante.
Intern
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La nivelul Academiei de Studii Economice functia de audit intern este infiintata la nivel de
compartiment.

La nivelul Academiei de Studii Economice existd o entitate subordonata - Clubul Sportiv
Universitar "ASE" Bucuresti, la care functia de audit intern nu este infiintata.

111.1.2. Functionarea auditului intern
La nivelul Academiei de Studii Economice structura de audit intern infiintata este functionala.

La nivelul entitatii subordonate - Clubul Sportiv Universitar "ASE" Bucuresti, structura de audit nu
a fost infiintata, iar activitatea de audit a fost exercitata de catre Compartlmentul Audit Intern din
cadrul ASE.

1ll.2. Raportarea activitatii de audit public intern (Anexa 2)

La nivelul Academiei de Studii Economice aflata in coordonarea Ministerului Educatiei, auditul public
intern functioneaza prin structura proprie infiintata prin Decizia nr.1029/15.01.2004 — Compartimentul
Audit Intern, care emite si comunica raportul anual de activitate privind functia de audit public intern
Rectorului Academiei de Studii Economice, institutiei ierarhice superioare (ME) si Curtii de Conturi a
Romaniei.

in cursul anului 2024, entitatea subordonata - Clubul Sportiv Universitar "ASE" Bucuresti, nu a
avut structura proprie de audit public intern si nu a emis raport anual de activitate. n aceste condml
elaborarea Raportului anual de activitate revine Compartimentului Audit Intern din cadrul ASE, prin
prezentul raport.

l11.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor

Independenta este atributul functiei de audit intern in timp ce obiectivitatea este apanajul auditorilor
interni. Pentru pastrarea acestor atribute, au fost respectate urmatoarele criterii:

Pentru pastrarea independentei structurii de audit public intern:

+ functia de audit raporteaza direct managementului superior al organizatiei;

+ numirea personalului din cadrul structurii de audit intern s-a realizat cu respectarea
prevederilor legale.

Pentru pastrarea obiectivitatii auditorilor interni:

+ personalul din cadrul structurii de audit intern nu a fost implicat in desfasurarea activitatilor pe care
le-a auditat;

+ personalul din cadrul structurii de audit intern si-a declarat independenta in cadrul misiunilor de
audit public intern prin intocmirea declaratiilor de independenta.

Aceste aspecte se regasesc in baza legala actuala, respectiv Legea nr. 672/2002, republicata si HG
nr. 1086/2013. De asemenea, aspecte similare se regasesc in practica internationala de audit intern
stipulatad in Standardele Internationale de Practica Profesionala in Auditul intern (IPPF) emise de
catre Institutul Auditorilor Interni (Standardele de la 1100 la 1130).

111.3.1. Independenta structurii de audit public intern (Anexa 3)

Pozitia in Organigram& a Compartimentului Audit Intern: subordonat Rectorului Academiei de
Studii Economice din Bucuresti.

Compartimentul Audit Intern raporteaza direct conducatorului entitatii (Rector), comunicarea
realizandu-se formal prin raportari, adrese, precum si informal prin intalniri ocazionale/periodice
in vederea discutdrii aspectelor legate de activitatea de audit intern, amblele forme de
comunicare fiind utilizate in egald masura. in cadrul Academiei de Studii Economice nu au existat
cazuri de numire/destituire a conducatorului Compartimentului Audit Intern in cursul anului 2024,
ins&, in baza Legii nr.296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatif
financiare a Roméniei pe termen lung, si implicit a OG nr.115/2023 privind unele masuri fiscal
bugetare in domeniul cheltuielilor publice, pentru consolidare fiscald, combaterea evaziunii fiscale,
pentru modificarea si completarea unor acte normative, a HS nr.223/13.12.2023, nr.224/13.12.2023,
nr. nr.222/13.12.2023, nr.225/27.12.2023 prin care s-a aprobat reorganizarea structurilor
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organizatorice din ASE si a Deciziilor nr.318/27.03.2024 si nr.1951/10.04.2024, functia de sef birou
a fost inlocuitd cu functia de administrator financiar avand calitatea de responsabil pentru
coordonarea activitatilor din cadrul compartimentului.

in cadrul Academiei de Studii Economice in anul 2024 nu au existat cazuri de numire/revocare a
auditorilor interni.

111.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni (Anexa 4)

in cursul anului 2024 personalul din cadrul compartimentului nu a fost implicat in exercitarea unor
activitati ce fac parte din sfera auditabila (nu a fost implicat in desfasurarea activitatilor pe care
le-a verificat), respectandu-se cerintele din Normele generale privind exercitarea activitatii de audit
public intern. Cu ocazia fiecarei misiuni de audit intern, auditorii interni au completat declaratia de
independenta, nefiind constatate incompatibilitati care sa conduca la nerealizarea misiunilor de
audit intern.

lll.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural

Cadrul metodologic si procedural aferent activitatii de audit public intern se refera la aspecte care
sunt de naturd a asigura buna desfasurare a acestei activitati, prin prisma metodologiilor si a
procedurilor aplicabile, ludnd in calcul aplicarea si respectarea codului de conduita etica al auditorului
public intern.

1Il.4.1. Emiterea normelor proprii (Anexa 5)

La nivelul Academiei de Studii Economice din Bucuresti nu au fost elaborate norme proprii privind
exercitarea auditului public intern. Fiind o institutie aflatd in coordonarea Ministerului Educatiei,
activitatea s-a exercitat pe baza normelor elaborate de catre acesta (OMEN nr. 5509/16.11.2017
privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de audit public
intern la nivelul Ministerului Educatiei Nationale si in entitatile publice aflate in subordinea,
coordonarea sau sub autoritatea Ministerului Educatiei Nationale la nivelul carora nu exista norme
specifice de audit public intern, intocmite conform prevederilor Hotararii Guvernului nr. 1.086/2013,
si a Cartei Auditului Intern aplicabile Compartimentului de audit intern al Ministerului Educatiei
Nationale).

I11.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitatii de audit public intern (Anexa 6)

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti au
fost identificate 6 activitati principale ce au fost stabilite ca fiind procedurabile, rezultdnd un grad de
emitere a procedurilor de 100%. Toate cele 6 proceduri au fost verificate, aprobate, codificate si
inregistrate la Comisia de monitorizare a sistemului de control intern managerial, putand fi accesate
pe platforma Google Drive CMI ASE. Activitatile stabilite ca fiind procedurabile sunt urmatoarele:

- planificarea multianuala si anuala a activitatii de audit public intern;

- desfasurarea misiunilor de asigurare planificate;

- desfasurarea misiunilor de asigurare ad-hoc;

- desfasurarea misiunilor de audit public intern de consiliere formalizate;
- evaluarea activitatii de audit public intern;

- raportarea activitatii de audit public intern.

I11.5. Asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit intern

I11.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si imhunétfagire a Calitatii (PAIC)
(Anexa 7)

In conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din anexa nr. 1 la HG nr. 1086/2013, la nivelul
structurii de audit public intern se elaboreaza Programul de asigurare gi imbunatatire a calitatii
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(PAIC) sub toate aspectele auditului intern, care permite un control continuu al eficacitatii
acestuia.

Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern garanteaza ca
activitatea de audit intern se desfasoaré in conformitate cu normele, instructiunile si Codul privind
conduita eticd a auditorului intern, contribuie la imbunatatirea activitatii structurii de audit public
intern si ajutd la exprimarea unor concluzii cu privire la calitatea activitatii de audit intern,
conducand la efectuarea unor recomandari pentru implementarea unor Tmbunatatiri
corespunzatoare acestei activitati. Acest program permite o evaluare a:
« conformitatii cu baza legala in vigoare;
« contributiei auditului intern la procesele de guvernanta, management al riscurilor si
controlul organizatiei;
- acoperirii integrale a sferei auditabile;
- respectarii legilor, reglementarilor si procedurilor pe care activitatea de audit intern trebuie
sa le respecte;
- riscurilor care afecteaza functionarea auditului intern.

Ultima actualizare a Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern
desfasurata in cadrul Academiei de Studii Economice a fost in data de 18.12.2024.

l1.5.2. Realizarea evaluarii externe (Anexa 8)

n cursul anului 2024 nu au avut loc evaluéri externe asupra activitatii de audit intern desfasurate
in cadrul Academiei de Studii Economice. Evaluarea activitdtii de audit s-a realizat in anii 2020
si 2022, de catre Curtea de Conturi a Romaniei prin misiunile de audit financiar efectuate in
cadrul ASE.

1i1.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

Pentru a-si indeplini obiectivele, este important ca structura de audit intern sa aiba acces la resurse
umane care sa detina abilitatile necesare in acest scop.

l11.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare (Anexa 9)

Conform Statului de functii la nivelul Compartimentului Audit Intern din cadrul Academiei de Studii
Economice, sunt prevazute 5 posturi de executie din care: 3 posturi ocupate si 2 posturi vacante.

111.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare (Anexa 10)
n cursul anului 2024 in cadrul Compartimentului Audit Intern nu au avut loc fluctuatii de personal.

111.6.3. Structura personalului si pregétirea profesionala la data de 31 decembrie (Anexele 11
si 12)

La analiza structurii personalului au fost luate in calcul urmatoarele criterii: experienta in auditul intern,
domeniul studiilor de specialitate, limbi straine vorbite, certificari nationale si internationale detinute
precum si calitatea de membru in organizatii profesionale nationale si internationale.

Personalul din cadrul compartimentului are o experientd de peste 10 ani in activitatea de audit public
intern, avand studii economice universitare si postuniversitare de audit financiar, persoana
responsabild cu coordonarea compartimentului avand studii de master in domeniul auditului public
intern, iar o altd persoana avand calitatea de expert contabil i de membru CECCAR.

I11.6.4. Asigurarea perfectionarii profesionale continue (Anexa 13)

La nivelul Academiei de Studii Economice, gradul de participare la pregatire profesionala este de
100%, numarul mediu de zile de pregétire profesionala pentru fiecare auditor public intern fiind de 15
zile, realizate prin studiu individual.

111.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern (Anexa
14)

in cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti, dimensionarea structurii de audit s-a realizat
in functie de riscurile existente, de dimensiunea sferei auditabile si tinand cont de necesitatea auditarii
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intregii sfere auditabile intr-o perioada de trei ani. Avand in vedere ca din cele 5 posturi din cadrul
Compartimentului Audit Intern doar 3 posturi sunt ocupate, sfera auditabila a fost constituita din 29
de activitati cu riscuri majore, neluandu-se in calcul si activitatile cu riscuri mici (activitati desfasurate
in cadrul unor structuri organizatorice precum: Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera; Centrele
de cercetare din cadrul facultatilor; Serviciul Marketing si Comunicare; Directia Relatii cu Mediul de
Afaceri; Societatea Antreprenoriala Studenteasca; Muzeul Academiei de Studii Economice din
Bucuresti). Consideram ca pentru cuprinderea in sfera auditabila si a activitatilor cu riscuri mici,
numarul optim de auditori ar trebui sa fie de 5 persoane.

Astfel, la nivelul Academiei de Studii Economice din Bucuresti, avand in vedere resursa de personal
existenta mentionata la punctul 111.6.1., respectiv un numar de 3 posturi ocupate, gradul de acoperire
a sferei auditabile formata din principalele activitati cu riscuri majore este de 100% in ultimii 3 ani, in
timp ce gradul de acoperire al sferei auditabile ce contine si activitatile cu riscuri mici este de
aproximativ 80%. In conformitate cu Legea 672/2002 privind auditul public intern, republicata, care
prevede auditarea tururor activitatilor intr-o perioada de 4 ani, in cadrul Academiei de Studii
Economice, au fost cuprinse in Planul multianul 2025-2028, atat activitatile cu riscuri mari cat si cele
cu riscuri mici, urméand a fi auditate cel putin o data la 4 ani, tinand cont si de:
> respectarea periodicitatii in auditare de cel putin o data la 3 ani in cazul activitatilor prevazute
in Normele metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de audit public intern la
nivelul Ministerului Educatiei Nationale si in entitatile publice aflate in subordinea, coordonarea
sau sub autoritatea Ministerului Educatiei Nationale la nivelul carora nu exista norme specifice
de audit public intern, intocmite conform prevederilor Hotararii Guvernului nr. 1.086/2013, si a
Cartei Auditului Intern aplicabile Compartimentului de audit intern al Ministerufui Educatiei
Nationale, aprobate prin OMEN nr.5509/2017;
> respectarea periodicitatii in auditare, de cel putin o data la 2 ani in cazul sistemului de prevenire
a coruptiei conform Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025, aprobatd prin HG
nr.1269/2021.

Partea a IV-a. Activitatea de audit public intern derulata in anul de
raportare

IV.1. Planificarea activitatii de audit intern

Planificarea reprezinta activitatea prin intermediul careia se pun de acord sarcinile ce trebuie
indeplinite pe 0 anumita perioada de timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea acestor sarcini.

In ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare s-a realizat anual si
multianual (pe o perioada de 3 ani), iar calculul si repartizarea resurselor s-a realizat doar pe orizontul
de timp mai scurt (1 an).

IV.1.1. Planificarea anuala si multianuala (Anexa 15)

Primul pas in realizarea planificarii a fost identificarea sferei auditabile, care a fost compusa din
structurile organizatorice si principalele activitati care se desfasoara in cadrul acestor structuri.

Planificarea are la baza evaluarea riscurilor aferente activitatilor derulate in cadrul entitatii publice si
prioritizarea acestor activitati in functie de scorul de risc. Acest scor de risc este cel care determina
momentul Tn care respectiva activitate este auditata de catre structura de audit public intern.

Avand n vedere faptul ca riscurile asociate activitatilor sunt generate de mediul economic si social in
care activitatea este derulata, apare necesitatea ca riscurile sa fie reevaluate periodic, pentru a fi
urmarite in dinamica lor. In acest context, planul multianual de audit public intern poate fi actualizat
anual, acest lucru stand la baza elaborarii planului anual de audit public intern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar si pentru a reduce gradul de
subiectivitate al analizei de risc, s-au utilizat criteriile de analiza a riscurilor bine definite, cu explicarea
modalitatii efective de realizare a analizei de risc si de stabilire a punctajului scorului de risc.

Criteriile de analiza de risc utilizate in cadrul planificarii anuale si multianuale sunt urmatoarele:
- complexitatea activitatii,
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- perioada de la ultimul audit;

- implementarea sistemului de control intern managerial;

- impactul legislativ.
La nivelul Academiei de Studii Economice a fost elaborata o procedura operationala referitoare la
activitatea de planificare multianuala si anuala, iar aceasta planificare se realizeaza tinand cont de
structurile si activitatile din cadrul entitatii, de solicitarile conducatorului entitatii si a institutiei ierarhic
superioara (ME).

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern (Anexa 16)

in cursul anului 2024 au fost efectuate 9 misiuni de audit planificate (toate misiunile fiind de asigurare
- regularitate/conformitate), finalizate cu rapoarte de audit public intern aprobate de catre
conducatorul entitatii.

IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare
IV.2.1.1. La nivelul ordonatorului principai de credite

La nivelul Academiei de Studii Economice din Bucuresti, in anul 2024, au fost realizate 9 misiuni de
asigurare. Avand in vedere faptul ca in cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda mai multe
domenii, s-a constatat ca in cadrul a:

- 1 misiune de asigurare s-a abordat domeniul achizitii publice;

- 2 misiuni de asigurarea s-a abordat domeniul resurse umane,

- 3 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul functii specifice;

- 3 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar - contabil;

- 1 misiune de asigurare s-a abordat domeniul bugetar,

-1 misiune de asigurare s-a abordat domeniul relatii cu publicul;

- 9 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul sistemului de control intern managerial.

In cadrul misiunilor de audit intern derulate in cursul anului 2024 nu au fost constatate iregularitati,
pe niciunul din domeniile urmatoare:

Domeniul Numar iregularitati constatate
Bugetar -
Financiar-contabil -
Achiziiilor publice -
Resurse umane =
Tehnologia informatiei -
Juridic -
Fonduri comunitare -

Funciiile specifice entitatii -
SCM/SCIM -
Alte domenii -

TOTAL -

Mentionam ca la nivelul Academiei de Studii Economice din Bucuresti nu au existat recomandari
neinsusite de catre conducatorul entitatii.

Activitatea de urmadrire a implementarii recomandarilor, reprezinta una din obligatile
Compartimentului Audit Intern. Tn acest context, in cursul anului 2024 au fost urmarite un numar de
11 recomandari (1 provine din anul 2022, 3 provin din anul 2023 si 7 provin din anul 2024) care se
prezinta astfel:

- 3 recomandari implementate, din care:

e 1 recomandare implementata in termenul stabilit;
e 2 recomandari implementate dupa termenul stabilit;

- 7 recomandari partial implementate care se afla in termenul de implementare stabilit;

- 1 recomandare neimplementa care se afla in termenul de implementare stabilit.

Urmarirea implementarii recomadarilor reprezinta etapa finala din cadrul unei misiuni de audit public
intern si se realizeaza astfel.
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e prin intocmirea Planului de actiune si calendarul implementarii recomandarilor de catre
structurile auditate si transmiterea acestuia Compartimentului Audit Intern;

e prin intocmirea, pe baza informarilor primite de la structurile auditate conform planului de
actiune, a Situatiei privind stadiul implementarii recomandarilor formulate in rapoartele de
audit public intern.

Prin urmarirea implementarii recomandarilor se evalueaza activitatea de audit intern, se constata
fezabilitatea recomandarilor formulate si se asigura ca riscurile identificate sunt tinute sub control.

re%z’:;:;ggri Numar dg recomandari partial Numér de recomandari
implementate implementate neimplementate
iy IR T O e o o
: de J e de
Stabillt | stabilt | stabilitnua | mplementare | (FIREMENEE  implementare
fost depisit depagit depasit depasit

Bugetar = = - 5 » o
Financiar-contabil - - 1 = E -
Achizitiilor publice - - - . - -
Resurse umane - - = = - _
Tehnologia - - 1 - . “
informatiei
Juridic - = - _ B
Fonduri comunitare 5 5 5 - - -
Functiile specifice - - 2 - 1 -
entitatii
SCM/SCIM 1 1 1 . < 2
Alte domenii - 1 2 - - -

TOTAL 1 1 2 7 0 1 0

TOTAL 2 3 7 1

TOTAL 3 11

IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere

La nivelul Academiei de Studii Economice din Bucuresti, in anul 2024, nu au fost planificate si nici
efectuate misiuni de consiliere, insa echipa de auditori a asigurat consilierea informala a personalului
ori de cate ori au existat solicitari.

IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern

in anul 2024, la nivelul Academiei de Studii Economice din Bucuresti nu au fost efectuate misiuni de
evaluare externa a activitatii de audit, insa anual se transmite ordonatorului ierarhic superior spre
avizare Planurile de audit public intern (anual si multianul), dar si raportul privind activitatea de audit
public intern, raport ce se transmite si Curtii de Conturi a Romaniei.

Partea a V-a — Comitetul de Audit Intern - Nu este cazul

Partea a Vl-a — Concluzii

Din analiza activitatii de audit intern desfasuratd in cadrul Academiei de Studii Economice din
Bucuresti, asa cum a fost prezentata in capitolele prezentului raport, rezultd urméatoarele:

Puncte tari:
e perceperea auditului intern de catre managementul entitatii ca pe o resursa valoroasa pe care
o are la dispozitie;
e punerea unui accent deosebit pe activitatea de indrumare prin intermediul recomandarilor
formulate si prin intermediul sedintelor de lucru;
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e functionarea in bune conditii a structurii de audit;

e emiterea si comunicarea raportului anual de activitate catre conducerea ASE, Ministerul
Educatiei si Curtea de Conturi a Romaniei;

» asigurarea independentei structurii de audit prin subordonarea directa a acesteia si raportarea
activitatii Rectorului ASE;

e asigurarea obiectivitatii auditorilor interni prin neimplicarea acestora in exercitarea unor
activitati ce fac parte din sfera auditabila si prin intocmirea declaratiei de independenta:

e elaborarea/actualizarea procedurilor privind activitatea de audit public intern;
elaborarea/actualizarea programului de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit
intern;

e experienta personalului in activitatea de audit public intern de peste 10 ani;

e rata 0 de fluctuatie a personalului;

e pregatirea profesionala continug;

e planificarea activitatii de audit intern;

e realizarea Planului anual in procent de 100%;

elaborarea rapoartelor misiunilor de audit;

formularea de recomandari fezabile in rapoartele de audit;

supervizarea misiunilor de audit public intern;

transmiterea spre aprobare conducerii entitatii a rapoartelor misiunilor de audit public intern;

urmarirea implementarii recomandarilor formulate in rapoartele de audit public intern;

e comunicarea permanenta cu managementul entitatii.

Puncte slabe:
e necuprinderea pana in anul 2024 in sfera auditabila a activitatilor cu riscuri mici, acestea fiind
cuprinse incepand cu anul 2025 in planul multianual pentru perioada 2025-2028 urmand a se
audita cel putin o data la 4 ani conform Legii nr.672/2002, republicata.

Partea a Vli-a — Propuneri pentru imbunatéatirea activitatii de audit intern

Pentru imbunatatirea activitatii de audit intern, auditorii interni trebuie sa-si continue pregatirea
profesionala, prin participarea la schimburi de experienta si cursuri de perfectionare/specializare pe
teme aferente domeniilor cadrului general de competenta profesionala sau celor specifice entitatii
publice, pentru care propunem realizarea de intalniri si instruiri comune cu auditori interni din cadrul
altor universitati si cu auditori interni din cadrul ME / MFP si dezbaterea unor teme de actualitate sau
a unor teme specifice realizarii auditului intern in unitati de invatamant superior.

intocmit, W
Nita loana Alexandrina — administrator fin ?ciar ,ﬂﬂleﬁ
Stoica Elena — administrator financiar //v /

Supervizat,
Minculescu Liliana Daniela — Responsabil cu coordonarea Compartimentului Audit Intern

e
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